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4FUUF�TUBSU�VQ�QFS�DBN�
CJBSF�BQQSPDDJP�BM�DPN�
QBSUP�"HSJ�'PPEUFDI�
JUBMJBOP� �4FUUF�JEFF�

EBM�jDJPDDPMBUP�OPO�DJPDDPMBUPx�
BJ�TJTUFNJ�EJ�QSFWFO[JPOF�DPO�
USP�MP�TUSFTT�JESJDP�EBMMB�GFS�
NFOUB[JPOF�BWBO[BUB�USBNJUF�
POEF�TPOPSF�BMMB�DSFB[JPOF�EJ�
QSPEPUUJ�CJPMPHJDJ�JO�HSBEP�EJ�
FTUFOEFSF�MB�TIFMG�MJGF�EFJ�QSP�
EPUUJ� � TFUUF � JEFF � TFMF[JPOBUF �
QFS�MB�QSJNB�FEJ[JPOF�EFMM�BDDF�
MFSBUPSF�'PPE4FFE�QSPHSBN�
NB�QBSUF�EFMMB�3FUF�/B[JPOB�
MF�$EQ�7FOUVSF�$BQJUBM�
'PSFWFSMBOE � QPSUB � TVM �

NFSDBUP�'SFFDBP�JM�DJPDDPMB�
UP � TFO[B � DBDBP � QSPEV[JPOF �
OPO�TPTUFOJCJMF�QFS�HMJ�FGGFUUJ�
BNCJFOUBMJ�F�MF�SJDBEVUF�TPDJB�
MJ��"M�TVJ�QPTUP�WJFOF�VTBUB�MB�
DBSSVCB�VO�MFHVNF�EJ�DVJ�M�*UB�
MJB�Ò�USB�MF�NBHHJPS�QSPEVUUSJDJ�
BM�NPOEP��(SB[JF�B�TJTUFNJ�EJ�
SFWFSTF � FOHJOFFSJOH � USBUUB�
NFOUJ�FO[JNBUJDJ�F�UFDOJDIF�EJ�
GFSNFOUB[JPOF � F � UPTUBUVSB �
'SFFDBP � SJEVDF � EFMMh��� � MF �
FNJTTJPOJ�EJ�$0��F�EFM�����JM�
DPOTVNP�EJ�BDRVB�SJTQFUUP�BM�
MB�QSPEV[JPOF�EJ�DBDBP��*OPM�
USF�Ò�QSJWP�EFJ�OPWF�QSJODJQBMJ�
BMMFSHFOJ�

-B � NBODBO[B � EJ � TUSV�
NFOUJ�BEFHVBUJ�EB�QBSUF�EFM�
MF�B[JFOEF�QFS�MB�HFTUJPOF�EF�
HMJ�BMMFWBNFOUJ�FTUFOTJWJ�F�M�JO�
TVGGJDJFO[B�EFJ�QSPEPUUJ�EJTQP�
OJCJMJ�IB�QPSUBUP�BMMB�MVDF�3F�
HSPXUI��$POTFOUF�BJ�DPOUBEJ�
OJ�EJ�NPOJUPSBSF�EB�SFNPUP�MB�
QSPQSJB�GBUUPSJB�F�EJ�SJEVSSF�EJ�
DJSDB�JM�����MF�QFSEJUF�EJ�BOJ�
NBMJ�HSB[JF�B�VO�JEFOUJGJDB[JP�
OF�QSFDPDF�EFMMF�NBMBUUJF��0M�
USF �B �SJMFWBSF �QSFDPDFNFOUF �
BODIF�JM�TPWSB�QBTDPMBNFOUP�
4PPOBQTF�IB�TWJMVQQBUP�

VO�TJTUFNB�"*�%VBM�JO�HSBEP�
EJ�JOUFSQSFUBSF�JM�DBNCJBNFO�
UP�DMJNBUJDP�GPSOJSF�QSFWJTJP�

OJ�DPO�VO�BDDVSBUF[[B�EFM�����
F � PUUJNJ[[BSF � DPTÖ � M�VUJMJ[[P �
EFMM�BDRVB�F�OPO�TPMP��6O�PMJP�
P[POJ[[BUP � EB � BQQMJDBSF �
OFJ�DBNQJ�BHSJDPMJ�QFS�VO�BHSJ�
DPMUVSB�QJá�TPTUFOJCJMF�Ò�MB�QSP�
QPTUB � EJ � "HSFFO � #JPTPMV�
UJPOT�DIF�DPOTFOUF�EJ�FMJNJOB�
SF�M�VUJMJ[[P�EJ�QFTUJDJEJ�DIJNJ�
DJ�
1FS�BWFSF�DFSUF[[B�EJ�USB�

TQBSFO[B�TVMMB�DBUFOB�EJ�BQ�
QSPWWJHJPOBNFOUP � BMJNFOUB�
SF�5SVTUZ�QSPQPOF�MB�USBDDJB�
CJMJUË�BUUSBWFSTP�VOB�QJBUUB�
GPSNB�CBTBUB�TV�CMPDLDIBJO�
DPO�VOB�EBTICPBSE�QFSTPOB�
MJ[[BCJMF�QFS�PHOJ�JOEVTUSJB�
1FS�BVNFOUBSF�MB�TIFMG�MJ�

GF�EFJ�QSPEPUUJ�"HSFF/FU�IB�
JEFBUP�VO�NBUFSJBMF�JOOPWBUJ�
WP�B�CBTF�CJPMPHJDB�F�CJPEFHSB�
EBCJMF �QFS � MhJNCBMMBHHJP �BMJ�
NFOUBSF�JO�HSBEP�EJ�BMMVOHB�
SF�MB�TIFMG�MJGF�EFJ�QSPEPUUJ�BO�
DIF�EJ����HJPSOJ�
-F�POEF�TPOPSF�QFS�MB�GFS�

NFOUB[JPOF�BWBO[BUB �TPOP�
M�JOUVJ[JPOF�EJ�)ZQFTPVOE�MB�
TUBSUVQ � DIF � IB � TWJMVQQBUP �
4Ph4XFFQ��VO�EJTQPTJUJWP�JO�
HSBEP�EJ�BDDFMFSBSF�MB�DSFTDJUB�
EFJ�NJDSPSHBOJTNJ�EFMMB�GFS�
NFOUB[JPOF � BVNFOUBOEPOF �
MB�QSPEV[JPOF�GJOP�BM������
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.JDSPSHBOJTNJ�OPO�HFOFUJ�
DBNFOUF�NPEJGJDBUJ�QFS�CJPSJ�
NFEJBSF�F�SJHFOFSBSF�M�BSJB�J�
UFSSFOJ�F�MF�BDRVF�JORVJOBUF�F�
EBOOFHHJBUF� � 1BOFDP � "N�
CJFOUF�IB�QSFTFOUBUP����QSP�
EPUUJ�QFS�DPOUSBTUBSF�HMJ�PEPSJ�
JO�BSFF�QSPEVUUJWF�DJWJMJ�JN�
QSFTF�BHSJDPMF�F �[PPUFDOJDIF�
HSB[JF�BE�BEEJUJWJ�CJPUFDOPMP�
HJDJ�SFBMJ[[BUJ�DPO�FTUSBUUJ�OB�
UVSBMJ��"�HVJEBSF�MB�SJDFSDB�EFM�
MB�QNJ�EJ�$VOFP��j6OB�GJMPTP�
GJB�DIF�IB�QPSUBUP�BMMP�TWJMVQ�
QP�EJ�TPMV[JPOJ�BMUFSOBUJWF�BM�
MB�DIJNJDBx�TQJFHB�-PSFO[P�
#FSUPMPUUP�DFP�EJ�1BOFDP�F�GJ�
HMJP�EFM �GPOEBUPSF�"OUPOJP� �
-�B[JFOEB�QJFNPOUFTF�QSPQP�
OF�TPMV[JPOJ�QFS�FWJUBSF�MB�QSF�
TFO[B�EJ�BMHIF�OFMM�BDRVB�DPO�
VO�TJTUFNB�DIF�SJHFOFSB�M�IB�
CJUBU�BDRVBUJDP�FWJUBOEP�M�FV�
USPGJ[[B[JPOF��.B�BODIF�DPO�
USP�J�DBUUJWJ�PEPSJ�OFMM�BSJB�QFS�
MBWPSB[JPOJ�BMJNFOUBSJ�DBNJ�
OJ�GBOHIJ�QSPDFTTJ�EJ�WFSOJDJB�
UVSB �EPWF �VO � jHIPTUCVTUFSx �
HSFFO�DBUUVSB�F�EJTBSNB�MF�NP�
MFDPMF�GBTUJEJPTF��*M�GBUUVSBUP�
EJ�1BOFDP�Ò�QBTTBUP�EB����NJ�
MB�FVSP�EFM������BJ����NJMB�FV�
SP�EFM������DPO�VOB�TUJNB�JO�
DSFTDJUB�EFM����QFS�JM������@@@@@ ª 3JQSPEV[JPOF�SJTFSWBUB @@@@@@ n
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.FOP�DIJNJDB�OFJ�DBN�
QJ�QJá�FDPOPNJB�DJSDPMBSF��
4POP�MF�DBSBUUFSJTUJDIF�EJ�
4J0SUP�QSPHFUUP�EJ�3JOP�
WB�F�"TUSB�*OOPWB[JPOF�F�
4WJMVQQP � QFS � GBWPSJSF �
VOhBHSJDPMUVSB�DPO�JNQBUUP�
BNCJFOUBMF � TFNQSF � QJá �
CBTTP��-�PCJFUUJWP�EJ�4J0S�
UP�Ò�TPTUJUVJSF�DPO�TPMV[JP�
OJ�HSFFO�J�GFSUJMJ[[BOUJ�F�MF�
TPTUBO[F�DIJNJDIF�VUJMJ[[B�
UF�QFS�EJGFOEFSF�F�OVUSJSF�
HMJ�PSUBHHJ�EFTUJOBUJ�BM�DPO�
TVNP�GSFTDP�F�JOEVTUSJBMF��
5SB�MF�UFDOJDIF�JNQJFHBUF�
JM�NJHMJPSBNFOUP�HFOFUJDP�
MB�QSPEV[JPOF�EJ�DPNQPTU�F�
M�VUJMJ[[P�EFJ�TPWFTDJ��j5SB�J�
OPTUSJ�PCJFUUJWJ�D�Ò�RVFMMP�EJ�
USPWBSF�BMUFSOBUJWF�BE�BMDV�
OJ�QSPEPUUJ�DPNF�M�����EJDMP�
SPQSPQFOF �NPMUP �FGGJDBDF �
QFS�MB�TBOJGJDB[JPOF�EFJ�UFS�
SFOJ�DIF�M�&VSPQB�IB�WJFUB�
UP�EB�NBHHJP��*�TPWFTDJ�B�
QSFWBMFO[B�EJ�CSBTTJDBDFF�
DIF�IBOOP�VO�FGGFUUP�GVNJ�
HBOUF�JO�RVFTUP�DBTP�QP�
USFCCFSP � SJWFMBSTJ � NPMUP �
VUJMJx�EJDF�4JMWJB�1BPMJOJ�
SFGFSFOUF�EJ�"TUSB�
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4F�M�PCJFUUJWP�Ò�EJ�OPO�TQSFDB�
SF�BDRVB�HMJ�JNQJBOUJ�EJ�SJVUJ�
MJ[[P�EFMMF�BDRVF�SFGMVF�TPOP�
VO�TPTUFHOP�EFMMB�DSFTDJUB�QSP�
EVUUJWB � F �EFMMB � TPTUFOJCJMJUË �
BNCJFOUBMF�EFMMF�JOEVTUSJF�JUB�
MJBOF��8IJUF�-BC�Ò�VO�HSVQQP�
EJ�MBCPSBUPSJ�BOBMJTJ�JUBMJBOP�
QPMP�TQFDJBMJ[[BUP�DIF�TVQQPS�
UB�MF�B[JFOEF�OFMM�JOUFSP�QSPDFT�
TP�EJ�SFBMJ[[B[JPOF�EFHMJ�JN�
QJBOUJ�EJ�SFDVQFSP�EFMMF�BDRVF�
SFGMVF��5SB�DIJ�SJDJDMB�M�BDRVB�
EFMMF� MBWPSB[JPOJ �*OBMQJ � JO�
DPMMBCPSB[JPOF�DPO�8IJUF�-BC�
IB�SFBMJ[[BUP�VO�OVPWP�JNQJBO�
UP�EJ�EFQVSB[JPOF�JO�HSBEP�EJ�
USBUUBSF�EBJ��NJMB�BJ��NJMB�NF�
USJ�DVCJ�BM�HJPSOP�EJ�BDRVB�SF�
GMVB�SJVTDFOEP�RVJOEJ�B�QPUB�
CJMJ[[BSOF�������NFUSJ�DVCJ��*M�
SFDVQFSP�F�MB�HFTUJPOF�EFMMF�BD�
RVF�SFGMVF�QSPWFOJFOUJ�EB�VTP�
JOEVTUSJBMF�P�DJWJMF�Ò�EJWFOUBUB�
VOB�UFNBUJDB�DIJBWF�QFS�VO�JO�
EVTUSJB�JUBMJBOB�DIF�EFTJEFSB�
BVNFOUBSF�MB�TVB�QSPEV[JPOF�
F�DIF�TDFHMJF�EJ�GBSMP�JO�NPEP�
TPTUFOJCJMF��/FHMJ�VMUJNJ�RVBU�
USP�BOOJ�8IJUF�-BC�QSFTFOUF�
B�&DPNPOEP�IB�SFBMJ[[BUP���
JNQJBOUJ�F�BMUSJ�EJFDJ�TPOP�JO�GB�
TF�EJ�QSPHFUUB[JPOF��*O�UVUUP�
OF�IB�SFBMJ[[BUJ�DJSDB�����

"DRVF�SFGMVF
DPTÑ�*OBMQJ
MF�SFDVQFSB
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.FOP�DIJNJDB
OFJ�DBNQJ�QJÜ�
TPMV[JPOJ�FDP

*M�MFHBNF�USB�FNJHSBOUJ�JUBMJBOJ�F�UFSSJUPSJP�EJ�PSJHJ�
OF�Ò�VO�GJMP�DIF�OPO�TJ�TQF[[B�NBJ��"O[J��4J�SJOTBMEB�F�
EJWFOUB�WBMPSF�QFS�JM�UVSJTNP�F�M�BHSJDPMUVSB�EJ�RVFM�
UFSSJUPSJP��-P�EJDF�j5VSJTNP�EFMMF�3BEJDJ�F�EFJ�1SP�
EPUUJ�"HSPBMJNFOUBSJ��1FSDPSTJ�F�TUSBUFHJF�QFS�WBMP�
SJ[[BSF�M�PMJWJDPMUVSB�F�MF�BSFF�SVSBMJx�VOB�SJDFSDB�
SFBMJ[[BUB�EBM�$SFB�JO�DPMMBCPSB[JPOF�DPO�M�6OJWFSTJ�
UË�EFMMB�$BMBCSJB�DIF�NFUUF�JO�FWJEFO[B�DPNF�HMJ�JUB�
MP�EJTDFOEFOUJ�TJBOP�MFHBUJ�B�UFSSJUPSJ�F�QSPEV[JPOJ�
MPDBMJ��(MJ�JUBMJBOJ�FNJHSBUJ�DIF�UPSOBOP�DPNF�UVSJTUJ�
QFS�SJTDPQSJSF�MF�QSPQSJF�SBEJDJ�TPOP�GPSUFNFOUF�MF�
HBUJ�BMMB�UFSSB�EFJ�QSPQSJ�BWJ�	���
�OF�BQQSF[[BOP�MB�
DVDJOB� 	���
 �BDRVJTUBOP �F � DPOTVNBOP�QSPEPUUJ �
BHSPBMJNFOUBSJ�JUBMJBOJ�BODIF�BM�SJUPSOP�EPQP�JM�WJBH�
HJP��PMUSF�JM�����MJ�IB�BDRVJTUBUJ�OFHMJ�VMUJNJ���NFTJ�F�
PMUSF�MB�NFUË�MJ�IB�DPOTVNBUJ�BODIF�QJá�WPMUF�B�TFUUJ�
NBOB��&�PMUSF�UVUUP�MJ�QSPNVPWPOP�QSFTTP�QBSFOUJ�F�
BNJDJ�VOB�WPMUB�UPSOBUJ�B�DBTB�QJá�EFMM�����EFM�UPUB�
MF��*OGJOF�QFS�PMUSF�����M�PMJP�EJ�PMJWB�JUBMJBOP�Ò�EJ�
RVBMJUË�TVQFSJPSF�OPOPTUBOUF�JM�NFSDBUP�QPDP�TWJ�
MVQQBUP�BMM�FTUFSP�TJB�QFS�MB�EJGGJDPMUË�B�SFQFSJSF�JM�
QSPEPUUP�DIF�QFS�J�QSF[[J�FMFWBUJ��-B�SJDFSDB�Ò�TUBUB�
WPMVUB�QFS�WBMVUBSF�MF�QPUFO[JBMJUË�QFS�BNQMJBSF�JM�
NFSDBUP�EFMM�BHSPBMJNFOUBSF�NBEF�JO�*UBMZ�F�GBWPSJ�
SF�MP�TWJMVQQP�EFMMF�BSFF�SVSBMJ�B�WPDB[JPOF�PMJWJDP�
MB�VO�GFOPNFOP�DIF�QPUSFCCF�JOUFSFTTBSF�DJSDB����
NJMJPOJ�EJ�JUBMJBOJ�BMM�FTUFSP�F�VO�QPTTJCJMF�JOUSPJUP�
EJ�PUUP�NJMJBSEJ�EJ�FVSP�

"SUVSP�$FOUPGBOUJ

&NJHSBOUJ�JUBMJBOJ�MFHBUJ
B�DJCJ�F�PMJP�EFMMF�PSJHJOJ

1Já�BUUFO[JPOF�BMMB�HFTUJPOF
EFM�SJTDIJP��.B�B�TQJ[[JDIJ

$hÒ�TFNQSF�QJá�BUUFO[JPOF�OFMMB�HFTUJPOF�EFM�SJTDIJP�NB�OPO�
JO�UVUUJ�J�UFSSJUPSJ��&�OPO�QFS�UVUUJ�MF�DPMUVSF��µ�RVBOUP�FNFSHF�
EBM�CJMBODJP�EFMMhBOOBUB�BTTJDVSBUJWB�JO�BHSJDPMUVSB�USBDDJBUP�
EB�$POEJGFTB�3PNBHOB��-B�QPMJ[[B�QJá�HFUUPOBUB�Ò�RVFMMB�
DIF�QSPUFHHF�MF�B[JFOEF�EBM�SJTDIJP�HSBOEJOF�NFOUSF�OFJ�DPN�
QBSUJ�QSPEVUUJWJ�$POEJGFTB�OPUB�TUBCJMJUË�QFS�MhPSUPGSVUUB��*O�
BVNFOUP�MF�BTTJDVSB[JPOJ�TVMMF�TUSVUUVSF��1FS�JM�QSFTJEFOUF�EFM�
$POTPS[JP�"OESFB�'FSSJOJ��j.FEJBNFOUF�OFM�'PSMJWFTF�TJ�BT�
TJDVSB�VO��������EFMMF�B[JFOEF�BHSJDPMF�QPJ�TDFOEFOEP�WFSTP�
4VE�MB�QFSDFOUVBMF�EJNJOVJTDF��EJ�QPDP�TVM�$FTFOBUF�NB�OFM�
3JNJOFTF�BSSJWJBNP�BM����x��1FS�JM�QSFTJEFOUF��j$J�TPOP�BNQJ�
TQB[J�QFS�BVNFOUBSF�MB�RVPUB�EJ�QSPEV[JPOJ�BTTJDVSBUF�F�HBSBO�
UJSF�MB�DPOUJOVJUË�EJ�SFEEJUP�EFMMF�JNQSFTF��*OTJTUJBNP�OFMMhJN�
QPSUBO[B�EJ�UVUFMBSTJ�EB�BWWFSTJUË�BUNPTGFSJDIF�DIF�OFHMJ�VMUJ�
NJ�BOOJ�IBOOP�DBVTBUP�EBOOJ�JOHFOUJ�BMMhBHSJDPMUVSB�SPNBHOP�
MB��*OTJTUFSFNP�QFSDIÏ�BVNFOUJ�MB�DPOTBQFWPMF[[B�EJ�RVBOUP�
MB�HFTUJPOF�EFM�SJTDIJP�TJB�TUSBUFHJDB�QFS�VOB�NPEFSOB�JNQSFTB�
BHSJDPMBx��$POEJGFTB�3PNBHOB�OFM�DPSTP�EFM������IB�TWJMVQQB�
UP�VO�WBMPSF�EFMMF�QSPEV[JPOJ�BTTJDVSBUF�EJ�RVBTJ����NMO�EJ�FV�
SP�BOUJDJQBOEP�JM�QBHBNFOUP�EJ�QSFNJ�QFS�DJSDB����NMO��j7BO�
OP�BEPUUBUJ�TUSVNFOUJ�EJ�EJGFTB�QBTTJWB�DPNF�MF�QPMJ[[F�F�BUUJ�
WB�DPNF�MF�SFUJ�BOUJHSBOEJOF�BOUJOTFUUP�F�BOUJQJPHHJB�QFS�QB�
HBSF�VO�QSFNJP�JOGFSJPSFx�DPODMVEF�'FSSJOJ�
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